| CA 

PHI 
ea ee. 
LO 


IIMA 


1761 11709522 4 


he Real Property. 


ational Investment Strategy: 


Asset and 


Building 


Plans 


ct sheet is one of a series about the Real Property 
estment Strategy (NIS)—what it is and how it 
a more disciplined, business-like approach to 
stments of some $1.6 billion that Public 
vernment Services Canada (PWGSC) makes 
ir. This sheet focuses on the lowest level planning 

NIS: Asset Management Plans (AMPs) and 
igement Plans (BMPs), and identifies how they 
9 NIS and our efforts to manage federal real 
ty in the most strategic and cost-effective manner for 
lients, government and Canadian taxpayers. 
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Asset Management Plans and Building 
Management Plans are crucial elements of 
PWGSC’s National Investment Strategy. They 
contribute asset-level data and information to — 
the development of the national strategy which 
guides the Department in acquiring, managing, 
maintaining, renovating, restoring, and divesting 
itself of the assets that it either owns or leases 
through its Real Property Program. 


Although AMPs and BMPs comprise the 
“lowest” of the four-tier NIS strategic planning 
framework, planning at this level is as important 
to the successful development and imple- 
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mentation of the real property NIS as the 
planning that occurs at the community, regional 
and national levels. Asset and Building 
Management Plans both reflect and influence _ 
the general strategic directions established at _ 
other levels in the NIS framework. : 


They reflect the global directions found in the 
National, Community-based and Regional — 
Investment Strategies, and at the same time, — 
provide specific information that conditions the 
strategic directions and decisions to be taken at — 
these levels. They also set out the specific type 
and timing of investments in individual 
facilities that will provide our clients a 
productive work environment solutions, while 
responding to national, regional and community — 
conditions and priorities for cost-effective and — 
efficient real property solutions. 2 


Asset Management Plans: 
What and Why 


An AMP is a comprehensive plan for managing 
an asset either over its entire economic life, or 
for a particular planning period. Every AMP 
begins with a detailed description of the asset, 
including: its value and condition; its highest 
and best use; and, most importantly, how it has 
performed from financial, operational and 
functional standpoints. This information comes 
from detailed asset management reports 
prepared periodically for every PWGSC asset. 


What is an “asset”? An asset could be a 
single building. It could also be a cluster or 
complex of facilities that serve a particular 
nction or pe 


Under NIS, an AMP must be completed for 
each asset in our inventory of more than 450 
office buildings and federal facilities, valued in 
excess of $7 billion. Each AMP establishes the current see Ane Mana 
long-term strategy for managing that asset —a also recommends ways ° 
strategy that mirrors key objectives of the NIS. managing the buildi 
These objectives include realizing a specified itis of this i i 
return on investment (ROI) for each asset, 
retaining the right amount of flexibility in our 
real property inventory, ensuring that our costs 
and vacancy rates compare favourably with 
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BMPs and AMPs: from top to 
bottom and back again 


As the NIS strategic planning figure illustrates, 
both BMPs and AMPs feed into and respond to 
other levels of the NIS planning hierarchy. The 
four planning tiers comprise increasingly 
strategic levels of decision-making as they 
move from AMPs and BMPs, to Community- 
based and Regional Investment Strategies and, 
finally, to the National Investment Strategy. 


This strategic planning hierarchy connects 
every asset in PWGSC’s inventory to site 
specific, community, regional and national 
priorities and needs — to ensure that the most 
business-like, client centred, integrated asset 
and inventory investment approach possible is 
used in each building, asset, community, and 
region and, ultimately, at the national inventory 
level. 
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* Long-term client 
demand 

¢ Long-term real 
property demand 

* Restructuring 

¢ Accommodation 
reduction 

° etc. 
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__ Le présent document d ‘information fait partie d’une série 
__ de documents consacrée a la Stratégie nationale d’inves- 
_ tissement des Biens immobiliers (SNI). De quoi s’agit-il? 
_ Comment parvient-elle a établir une approche des investisse- 
_ ments immobiliers que fait chaque année Travaux publics et 
_ Services gouvernementaux Canada — lesquels correspondent 
_ denviron 1,6 milliard de dollars par année — qui soit plus 
_ disciplinée et davantage axée sur les pratiques commer- 
elales? Ce document met l'accent sur le premier niveau de 
_ planification de la SNI : les plans de gestion des biens (PGB) 
et les plans de gestion des immeubles (PGI) et il explique 
comment ces plans contribuent a l’efficacité de la SNI et 
nous aident a gérer les biens immobiliers fédéraux de la 
facon la plus stratégique et la plus rentable possible pour nos 
clients, pour le gouvernement et pour les contribuable 
canadiens. 
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Les plans de . 
plans de gestion de 
éléments essenti 1s di 


immobiliers. 
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Ces plans reflétent les orientations globales des 


stratégies nationales, régionales et locales | 


d’investissement et ils fournissent des 
renseignements précis qui influent sur les 


orientations et les décisions stratégiques qui 


seront prises a ces niveaux. Ils renseignent 
également sur les types d’investissements et sur 


les moments auxquels ils se font dans chaque © 


installation pour offrir 4 nos clients des milieux 
de travail productifs tout en tenant compte des 


conditions et des priorités nationales, régionales — 


et locales, en ce qui touche la recherche de 


solutions rentables et efficaces aux problémes _ 


de gestion immobiliere. 


Les plans de gestion des biens 


Un PGB est un plan deétaillé utilisé pour gérer 
un bien pendant toute sa durée de vie utile ou 
pendant une période de planification donnée. 
Chaque PGB débute par une description 
détaillée du bien. I] fournit par exemple des 
renseignements sur sa valeur et son état, son 
utilisation optimale et, ce qui est plus impor- 
tant, son rendement du point de vue financier, 
opérationnel et fonctionnel. Ces renseignements 
proviennent de rapports détaillés sur la gestion 


des biens qui sont préparés réguliérement pour — 


chaque bien de TPSGC. 


1 « bien »? Un bien pourrait 
immeuble, un groupe ou un 
allations utilisées a des fins 


Conformément a la SNI, un PGB doit étre 
établi pour chaque bien inscrit a notre parc 
immobilier qui compte plus de 450 immeubles 
a bureaux et installations féderales. Sa valeur 
dépasse les 7 milliards de dollars. Chaque PGB 
dresse une stratégie a long terme de gestion du 
bien en question — une stratégie qui reflete les 
objectifs principaux de la SNI. Parmi ces 
objectifs notons l’obtention d’un rendement 
déterminé sur le capital investi (RCI) pour 
chaque bien, le maintien d’une juste marge de 
manceuvre dans la gestion de notre parc 


immobilier, l’assurance que nos coits et nos 


taux de vacance se comparent favorablement a 


ceux du secteur privé et que les installations — 


répondent aux besoins des clients et les aident a 
réaliser leurs programmes et a fournir leurs 
services dans des locaux qui soient les plus 
rentables et les mieux adaptés possibles aux 
besoins des clients. 
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‘| Plan d’affaires des Biens immobiliers 


Plan 
d’investissement 
a long terme 

(PILT) 


Stratégie régionale 
d’investissement (SRI) 


Stratégie locale d’investissement 
(SLI) 


Les PGI et les PGB : De haut en bas 
et de bas en haut 


Comme en fait état le graphique sur le 
processus de planification stratégique de la SNI, 
les PGI et les PGB sont interreliés aux autres 
niveaux du processus de planification de la 
SNI. Les quatres niveaux du processus de 
planification constituent des niveaux de prise de 
décision qui deviennent de plus en plus 
stratégiques a mesure que l’on passe des PGB” 
et des PGI aux stratégies d’investissement 
locales et régionales, et finalement a la 
Stratégie nationale d’investissement. 


Cette structure de planification stratégique 
permet d’établir un rapport entre chaque bien 
immobilier du répertoire de TPSGC et les 
priorités et les besoins d’un endroit, d’une 
localité, d’une région et de l’ensemble du pays. 
De cette fagon, nous pouvons, pour chaque bien 
immobilier, localité, région et enfin pour 
ensemble du répertoire national, utiliser une 
approche d’investissement qui soit, dans toute 
la mesure du possible, intégrée, axée sur les 
pratiques commerciales et les besoins des 
clients. 


Principales stratégies 
d’affaires 


Demande du client 
a long terme 
Demande de biens 
immobiliers 4 long 
terme 
Restructuration 
Réduction de la 
superficie des 
locaux 

etc. 


